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ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Philip B. Daniele, I11

Michael A. George

Linda A. Goodspeed

Earl G. Graves, Jr.

Brian Hannasch

:Gale V. King

Claire R. McDonough

George R. Mrkonic, Jr.

: William C. Rhodes, Il

Jill Ann Soltau

: Constantino Spas Montesinos

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Philip B. Daniele, |11

Proposeur : CA

CA

CA

POLITIQUE

X

X X X X X X X X X

POLITIQUE

| x



L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael A. George | |

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda A. Goodspeed | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége au comité de vérification. Elle siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Earl G. Graves, Jr. | | X

Proposeur : CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité des mises en candidature. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Le
président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de
ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Brian Hannasch | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération. Il entretient d'autres types de rapports économiques
significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Ce candidat non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire.
Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Gale V. King | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Claire R. McDonough | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est directrice financiére de Rivian Automotive, Inc. et siege au comité de
rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George R. Mrkonic, Jr. | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siége au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : William C. Rhodes, Il1 | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant,
est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Il est président du conseil de cette entreprise dont la divulgation climatique est jugée insuffisante.
Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jill Ann Soltau | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Constantino Spas Montesinos | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Le président du conseil n'est pas indépendant.
Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
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constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Il existe un programme global (omnibus),
ce a quoi s'oppose la politique. Ce type de programme comprend au moins trois types d'octroi. Il est donc difficile d'évaluer I'impact d'un tel programme sur les
intéréts des actionnaires. Le droit a la plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants
ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel. Les indemnités de départ excédent deux fois le salaire. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'approuver la fusion avec Anglo American PLC. | |

ITEMO1 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la fusion avec Anglo American PLC. | |

Proposeur : CA

Teck Resources Limited et Anglo American plc ont annoncé le 9 septembre 2025 leur fusion paritaire pour créer Anglo Teck, un nouveau groupe de minéraux
critiques basé au Canada, avec des bureaux a Londres et Johannesburg. Evaluée a environ 53 milliards de dollars (valeurs de marché non affectées), l'opération
donnera naissance a I'un des plus grands producteurs de cuivre au monde et constitue I'une des transactions miniéres majeures de la derniére décennie. Dans le
cadre de la transaction, les actionnaires de Teck recevront 1.3301 actions de Anglo American pour chaque action ordinaire détenue. Une fois la transaction réalisée,
la société fusionnée conservera la cotation principale d’Anglo American a la Bourse de Londres, avec des cotations secondaires a Johannesburg, Vancouver et New
York. Toutefois, Teck pourrait demeurer un émetteur assujetti aux obligations de déclaration prévues par les lois canadiennes sur les valeurs mobilieres si ses billets
restent en circulation aprés la date d’entrée en vigueur. Le conseil d'administration recommande unanimement de voter pour la transaction. De plus, les conseillers
financiers, BMO, ont affirmé que, sur le plan financier, la transaction était juste pour les actionnaires. Les frais de rupture, payables entre autres si les actionnaires
n'approuvent pas la transaction, sont évalués a 330 millions USD. Le total des frais de rupture représente environ 0,62 % de la valeur totale de la transaction. Le
conseil d’administration d’Anglo Teck comptera 11 membres, dont les administrateurs non exécutifs seront nommés a parts égales par Teck et Anglo American.
Sheila Murray, actuellement présidente du conseil de Teck, présidera le premier conseil d’Anglo Teck. D’'autres administrateurs seront choisis parmi les conseils des
deux sociétés avant la finalisation de la fusion. La direction sera menée par Duncan Wanblad (Anglo American), Jonathan Price (Teck) et John Heasley (Anglo
American), avec des membres supplémentaires issus des équipes de Teck et d’Anglo American. La transaction ne souléve pas d'enjeu particulier. Toutefois, puisqu'il
s’agit d’'une question de nature financiére, I'avis du gestionnaire de portefeuille a été sollicité. Ce dernier, Martin Delage de Optimum Gestion de Placements Inc, qui
a été contacté le 2025-11-24, s’est prononcé en faveur de la proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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NUMERO DE COMPTE
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NOM DU COMPTE
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NOMBRE D’ACTIONS
205
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

02

03

04

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

P. Thomas Jenkins

Randy Fowlie

David Fraser

John Hastings

Robert Hau

Goldy Hyder

Kristen M. Ludgate

Fletcher F. Previn

Annette P. Rippert

George D. Schindler

Margaret Stuart

Deborah Weinstein

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP.

Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

CA

CA

POLITIQUE

POLITIQUE



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : P. Thomas Jenkins | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un
dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Randy Fowlie | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a ces comités. Il
sieége au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le
meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la
présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David Fraser | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est

pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité
des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les
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membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John Hastings | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert Hau | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Goldy Hyder | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
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d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kristen M. Ludgate | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Fletcher F. Previn | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Annette P. Rippert | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
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d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : George D. Schindler | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Margaret Stuart | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Deborah Weinstein | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et
le comité de vérification ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siége a ces
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comités. Elle siege au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni
dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de
la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin de reconduire le régime de droits des actionnaires. | |

Proposeur : CA

Le régime satisfait a tous les critéres de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Cette société utilise le rendement total
pour les actionnaires (TSR) comme mesure de la performance des dirigeants dans ses régimes incitatifs. Le TSR peut facilement étre augmenté en rachetant des
actions. Ainsi, les dirigeants pourraient recevoir une prime simplement en raison de la diminution du nombre d'actions. Un vote contre la proposition a été
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enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans l'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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Proposition afin d'approuver |'élection de I'administratrice

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Reid G. Hoffman

Hugh F. Johnston

: Teri L. List

Catherine MacGregor

Mark A. L. Mason

:Satya Nadella

Sandra E. Peterson

Penny S. Pritzker

: John David Rainey

Charles W. Scharf
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:Emma N. Walmsley

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Deloitte & Touche LLP.

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants et employés.

Proposition d’actionnaire demandant une vérification des risques liés a la censure.

Proposition d’actionnaire sur la discrimination liée a I'intelligence artificielle (IA) générative.
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X X X X X X
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07 Proposition d’actionnaire demandant un rapport sur les risques liés a I'approvisionnement en données pour 'intelligence artificielle (1A). X il

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les conséquences de I'implantation de centres de
08 données infonuagiques de Microsoft dans des pays ou les droits de la personne sont gravement menacés, ainsi que les stratégies de I'entreprise pour X
atténuer ces impacts.

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’'administration publie un rapport évaluant I'efficacité des processus de diligence raisonnable en
09 matiére de droits de la personne de I'entreprise en vue de prévenir, déceler et traiter I'utilisation abusive par des clients de ses produits ou services X
d’intelligence artificielle (1A) et d’'infonuagique qui viole les droits de la personne ou le droit international humanitaire.

Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur les risques liés a la fourniture d’intelligence artificielle (1A) destinée a faciliter le développement et X

10 la production de nouveaux projets pétroliers et gaziers.

ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Reid G. Hoffman | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Hugh F. Johnston | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est directeur financier de The Walt Disney Company autre entreprise et siége a plus d'un
conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Teri L. List | | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle siége
au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur
intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence
de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Catherine MacGregor | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de Engie SA et siége au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark A. L. Mason | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
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potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Satya Nadella | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Ce candidat est a la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
ala politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra E. Peterson | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siége au conseil depuis plus de 10 ans. Cette candidate non indépendante est administratrice principale et le poste n'est pas temporaire. Le président du conseil n'est
pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité
des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les
membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Penny S. Pritzker | |
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John David Rainey | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Charles W. Scharf | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est chef de la direction de Wells Fargo et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Le président du conseil
n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le
comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté
contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John W. Stanton | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre
le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Emma N. Walmsley | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de GSK et siege au comité de rémunération, ce qui est
contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération comporte un régime
d'options d'achat d'actions pour les dirigeants qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le droit a la plus-value des actions est compris dans le régime. Ce
type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions
n'est pas réel. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification :Deloitte & Touche LLP. | |

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération a base d'actions destiné aux dirigeants et employés. | | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime prévoit I'octroi d'actions a des consultants, des
fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Le droit a la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérét des
dirigeants a celui des actionnaires, car le risque associé a la détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire demandant une vérification des risques liés a la censure. | X | X

Proposeur : National Center for Public Policy Research

LEurope fait face a une montée rapide des cybermenaces, renforcées par l'intelligence artificielle (IA), qui facilite I'exploitation de failles, 'ingénierie sociale et |a
diffusion d’hypertrucages. Pour répondre a ces attaques de plus en plus ciblées et souvent non détectées, Microsoft a lancé I'European Security Program (ESP),
offrant gratuitement aux Etats européens des outils et renseignements de cybersécurité basés sur I'lA. Le proposeur s'inquiéte que les régulateurs européens
puissent instaurer un modéle de censure obligeant les entreprises a recourir a la modération de contenu pour restreindre la liberté d’expression. Il soutient
également que la société pourrait contribuer a renforcer la capacité de I'Union européenne (UE) a exporter ses mécanismes de censure vers les Etats-Unis ou servir
de relais a des interventions jugées anticonstitutionnelles. En outre, selon le proposeur, en mettant 'ESP a la disposition des Etats membres de I'UE, Microsoft
s’expose au risque d’étre impliquée dans un nouvel incident de fuite de données pouvant coQter plusieurs milliards de dollars. Le conseil d’administration estime que
le rapport demandé est inutile puisqu’il dupliquerait les informations déja publiées par Microsoft sur la liberté d’expression, notamment les évaluations
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indépendantes menées dans le cadre de son adhésion a la Global Network Initiative (GNI). Ce cadre lui impose de déceler, prévenir, atténuer et surveiller les risques
liés a la liberté d’expression et a la vie privée face aux exigences gouvernementales. Ces rapports d'évaluation sont accessibles au public sur le site Web de la GNI.
Par ailleurs, le conseil estime que la proposition repose sur une interprétation erronée de I'ESP, en lui attribuant des risques hypothétiques pour la liberté
d’expression qui ne correspondent pas a sa nature ni a sa portée. LESP fournit des informations sur les cyberattaques, mais il est volontairement restreint, encadré
par des paramétres définis et ne constitue pas un service a la demande ou sans limites. Le conseil rappelle aussi que la liberté d’expression constitue I'un des quatre
principes d'intégrité de l'information guidant les travaux de Microsoft sur les opérations d’ingérence étrangére. Enfin, il souligne que cet engagement fait déja I'objet
de vérifications externes similaires a celles réclamées dans la proposition. Aprés examen, nous constatons que Microsoft fournit une divulgation adéquate et fait
I'objet d'évaluations régulieres et indépendantes sur la mise en ceuvre de ses engagements en matiére de responsabilité sociale, avec des rapports accessibles au
public. De plus, bien que la liberté d’expression soit un enjeu social important et que les actionnaires aient intérét a recevoir des informations pertinentes a ce sujet,
nous avons des doutes quant aux intentions réelles du proposeur dans ce cas précis. Le National Center for Public Policy Research est reconnu comme un groupe
idéologique qui s'oppose au courant de I'investissement responsable. Il utilise en outre le systéme de propositions d’actionnaire pour gangrener les efforts légitimes
de plusieurs investisseurs ayant a coeur de participer a I'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Par conséquent, nous ne pensons pas qu'il soit justifié
d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans I'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition d’actionnaire sur la discrimination liée a I'intelligence artificielle (1A) générative. | X | X

Proposeur : Ridgeline Research LLC, American Conservative Values ETF

La question de la diversité, de I'équité et de I'inclusion est un enjeu social majeur et il est dans I'intérét des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations a ce sujet, surtout dans le contexte de 'l A. Toutefois, 'argumentation qui accompagne la proposition nous permet de douter sérieusement des
véritables intentions du proposeur, qui pourrait en fait viser a contrecarrer les pratiques sociales adoptées par I'entreprise, plutét qu’a les améliorer. Le proposeur
soutient qu’il existe une contradiction entre 'interdiction imposée par Microsoft a son |A de générer des propos haineux ou du contenu insultant ou excluant des
individus ou des groupes en raison de caractéristiques associées a des préjugés systémiques et son engagement a développer des systémes d’lA équitables et
inclusifs, ainsi qu’'a défendre la liberté d'opinion et d’expression. Le proposeur, I'American Conservative Values ETF, fait partie des organisations reconnues pour leur
opposition a l'investissement responsable, dont le National Center for Public Policy Research et le National Legal and Policy Center. Notons que mémessila
proposition fait référence a I'identité de genre, I'orientation sexuelle ou toute autre caractéristique associée a des préjugés ou a une marginalisation systémique, son
argumentation n'inclut aucune discussion sur la discrimination fondée sur ces motifs. Par ailleurs, le site du proposeur indique que I'un des objectifs de I'organisation
est de « faire reculer les initiatives des entreprises qui promeuvent les politiques environnementales, sociales et de gouvernance (ESG) ». Dans ce contexte, nous ne
pensons pas qu'il soit justifié d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans I'intérét des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO7 CA POLITIQUE
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Proposition d’actionnaire demandant un rapport sur les risques liés a I'approvisionnement en données pour l'intelligence artificielle (1A). | X | 1]

Proposeur : National Legal and Policy Center

Le proposeur souléve des préoccupations concernant I'utilisation éthique des données dans le développement et la formation de I'lA, un enjeu majeur tant sur le
plan social que réglementaire, avec des implications potentielles sur la responsabilité fiduciaire des entreprises. Il est donc dans I'intérét des actionnaires que les
entreprises divulguent davantage d'informations a ce sujet. Néanmoins, plusieurs points doivent étre soulignés a propos de la présente proposition. Microsoft a déja
renforcé sa divulgation sur ce sujet en 2025 et devra répondre a des exigences similaires en Californie dés 2026. La société a également consulté des actionnaires
représentant plus de 35 % de son capital pour discuter de ses pratiques et des cadres juridiques entourant la formation des modéles d’lA. Elle s'est notamment
engagée auprées du proposeur a partager les dernieres informations sur son approche et a renforcer la transparence de ses rapports, tout en collaborant avec les
régulateurs pour concilier ces exigences avec la protection de ses savoir-faire et secrets commerciaux. De plus, I'auteur de la proposition, le National Legal and
Policy Center, est reconnu comme un groupe idéologique qui s‘'oppose au mouvement de I'investissement responsable. Il utilise également le systéme des
propositions d’actionnaire pour saper les efforts Iégitimes de nombreux investisseurs qui se sont engagés a faire progresser les pratiques ESG des entreprises
ouvertes. Etant donné que nous ne souhaitons pas soutenir les propositions de cette organisation ni voter contre des propositions susceptibles d’améliorer la
transparence de I'entreprise sur des enjeux sociaux cruciaux, nous recommandons une abstention pour cette proposition. La proposition n'est pas dans l'intérét des
actionnaires. Une abstention a été enregistrée.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d'administration commande un rapport évaluant les conséquences de I'implantation de centres de données X
infonuagiques de Microsoft dans des pays ou les droits de la personne sont gravement menacés, ainsi que les stratégies de I'entreprise pour atténuer ces impacts.

Proposeur : Mari Mennel-Bell / Olga Bell Greenbaum D’Angelo

Les sociétés actives dans des régions ou les droits de la personne sont gravement menacés risquent d’étre associées a ces violations, de ternir leur réputation et de
faire I'objet de poursuites, de boycottages et de désinvestissements, sans compter les risques d’exploitation. Dans le cas de Microsoft, le proposeur s’inquiéte de son
projet d’installer des centres de données dans des lieux présentant des défis majeurs en matiére de droits de la personne. Il est particulierement préoccupé par
I'achévement de son centre de données en Arabie saoudite. Selon le ministére américain des Affaires étrangéeres, ce pays ne protége pas la liberté d’expression, il
surveille, controle et censure Internet et ne respecte pas les droits fondamentaux des cyberdissidents. Ce projet de Microsoft a d’ailleurs recu une grande attention
médiatique et est dénoncé par des organisations non gouvernementales (ONG). Par exemple, en mai 2023, 18 ONG ont enjoint a I'entreprise de le suspendre jusqu’a
ce gu'elle puisse démontrer comment elle atténuera les violations potentielles des droits de la personne, soulignant le « risque énorme que les autorités saoudiennes
puissent obtenir I'accés aux données stockées dans le centre de données infonuagiques de Microsoft, ce qui poserait des menaces uniques et directes aux droits de
la personne et a la vie privée ». Business Insider a aussi rapporté que selon un expert en technique d'informatique a I'Université de Surrey, les autorités saoudiennes
pourraient accéder a de vastes quantités d'informations politiques sensibles stockées dans le nuage informatique, le gouvernement pouvant faire ce qu’il veut.
Rappelons qu'en 2022, un employé de Twitter a été reconnu coupable par un tribunal américain d’espionnage au profit de I'’Arabie saoudite, qui souhaitait connaitre
I'identité d'opposants au régime. En réponse a ces inquiétudes, Microsoft a réitéré son engagement envers les droits de la personne. Elle assure qu’elle réalise des
examens approfondis avant d’entrer sur un marché et que dans certaines zones géographiques, dont I'Arabie saoudite, elle exerce une diligence raisonnable
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renforcée grace a des évaluations d’'impact sur les droits de la personne au niveau national, ce qui lui permet d’éclairer sa prise de décision, de développer et d’affiner
ses politiques et pratiques, d’atténuer les risques (en général par I'exclusion de types particuliers de services, de technologies ou de clients) et d’améliorer ses
technologies et la maniére dont elle les fournit pour respecter son engagement envers les droits de la personne. Néanmoins, elle n’a pas divulgué son évaluation ni le
résultat des mesures prises. De plus, méme si elle déclare que son installation en Arabie saoudite sera conforme a son engagement envers les droits de la personne
et que son adhésion aux Principes de confiance du cloud garantit la protection de ces droits, le proposeur note qu’elle ne précise pas comment ces garanties seront
mises en ceuvre ou appliquées, faute d’'un organisme de surveillance reconnu pour ces principes. Etant donné la gravité des risques auxquels I'expose |'établissement
d’un centre de données dans un pays connu pour son non-respect des droits de la personne, il apparait raisonnable et prudent qu’elle offre plus d’informations sur
les risques liés au projet et les mesures prises ou envisagées pour les prévenir et les atténuer. En se montrant proactive, en démontrant qu’elle a exercé une diligence
raisonnable robuste en matiére de droits de la personne dans cette affaire et en présentant son évaluation des risques et ses stratégies pour les atténuer, elle
pourrait limiter les risques financiers, juridiques, d’exploitation et d’atteinte a la réputation auxquels I'exposerait sa présence en Arabie saoudite. Notons qu’'en 2024,
une proposition similaire a recu un taux d’approbation de 32 %, ce qui témoigne des préoccupations d’'une grande part de son actionnariat par rapport a cet enjeu.
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport évaluant I'efficacité des processus de diligence raisonnable en matiére de
droits de la personne de I'entreprise en vue de prévenir, déceler et traiter I'utilisation abusive par des clients de ses produits ou services d’intelligence artificielle X
(IA) et d’infonuagique qui viole les droits de la personne ou le droit international humanitaire.

Proposeur : Religious of the Sacred Health of Mary

Les sociétés associées directement ou indirectement a des violations des droits de la personne sont exposées a des risques financiers, juridiques, d’exploitation,
d’atteinte a la réputation, de boycottage et de désinvestissement. Pour limiter ces risques, elles doivent mettre en place un processus de diligence raisonnable pour
déceler, évaluer, prévenir et atténuer efficacement les impacts négatifs réels et potentiels sur ces droits gu’elles peuvent avoir ou auxquels elles peuvent contribuer
par leurs activités ou qui peuvent découler directement de leurs activités, produits ou services par leurs relations commerciales, comme le requiérent les Principes
directeurs relatifs aux entreprises et aux droits de ’lHomme des Nations Unies. Ceux-ci précisent que le risque pour les sociétés de se montrer complices de
violations caractérisées de ces droits s’accroit dans les zones touchées par les conflits et a haut risque, ce qui demande une diligence raisonnable accrue. De plus, des
Etats comme la France et I'Allemagne exigent que les sociétés exercent une diligence raisonnable pour éviter de violer ces droits. Dans le cas de Microsoft, le
proposeur déplore I'absence d’explication sur les processus de diligence raisonnable liés a I'utilisation de produits et services par le client et de reddition de compte
sur leur efficacité. Or, celle-ci serait remise en question par de récentes allégations d’'usage abusif grave par des clients. Il indique que selon plusieurs rapports,
I'emploi par Israél de ses services et technologies d'lA et d'infonuagique lors d’attaques contre des civils et des biens civils palestiniens a été qualifié de crime de
guerre et de crime contre I'humanité. En réponse a ces allégations, Microsoft a affirmé avoir mené une vérification interne et mandaté un cabinet tiers pour réaliser
des investigations complémentaires, mais qu’aucune preuve n'a été trouvée que ses technologies ont été utilisées pour cibler ou nuire a des personnes dans le conflit
de Gaza. Toutefois, aprés la publication de cette déclaration, le Guardian a rapporté en septembre 2025 qu’a la suite de ses révélations sur un projet d’espionnage,
Microsoft a suspendu 'accés d’Israél a sa technologie pour la surveillance de masse des Palestiniens, invoquant des violations des droits de la personne et la
nécessité de protéger 'usage éthique de ses outils. Le proposeur juge que sa décision d’agir seulement aprés des reportages médiatiques persistants et des
protestations d’'employés et du public montre que ses processus de diligence raisonnable n‘ont pas permis de détecter ni de gérer des risques majeurs relatifs aux
droits de la personne, dévoilant des lacunes dans la surveillance et 'examen. |l ajoute que des jeunes pousses chinoises auxquelles Microsoft a fourni des services
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d'lA et d’infonuagique se sont par la suite associées a la police du Xinjiang, ou leurs outils de surveillance et leur soutien auraient été employés pour opprimer les
Ouighours. Le conseil d’administration rejette la proposition, assurant que Microsoft exerce déja une diligence raisonnable rigoureuse et continue, qu’elle rend
compte de son efficacité et que son rapport de transparence sur les droits de la personne 2025 couvrira toute sa chaine de valeur. Il promet aussi de publier les
résultats des enquétes internes et externes sur l'usage abusif de ses technologies, les recommandations d’experts indépendants et les mesures correctives
adoptées. Bien que louables, ces engagements restent insuffisants, car ils ne combleront pas le manque de transparence de Microsoft sur ses processus de diligence
raisonnable liés a 'usage final des produits et services, notamment dans les zones de conflits, et sur la facon dont elle mesure et améliore leur efficacité. Le rapport
demandé permettrait aux actionnaires de mieux jauger la pertinence de ses systémes de gestion des risques et son exposition possible a des obligations ou litiges
liés aux droits de la personne. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant un rapport sur les risques liés a la fourniture d’intelligence artificielle (IA) destinée a faciliter le développement et la X
production de nouveaux projets pétroliers et gaziers.

Proposeur : As You Sow

D’apreés I'observatoire européen Copernicus et une étude publiée dans Proceedings of the National Academy of Sciences (https://bit.ly/4i8cou3), le réchauffement
climatique atteindra 1,5 °C au-dessus des niveaux préindustriels d’ici 2034. Principalement causé par notre dépendance aux énergies fossiles, il atteint déja 1,2 °C et
atemporairement dépassé 1,5 °C en 2024, un seuil que I'Institut Grantham sur le changement climatique de I'lmperial College London qualifie d’avertissement
brutal sur la nécessité d’agir pour limiter le changement climatique. C'est dans ce contexte que s’inscrit cette proposition. Selon le proposeur, Microsoft se présente
publiquement comme un acteur de premier plan de la transition vers un avenir énergétique propre. Toutefois, il souligne que I'entreprise continue de développer des
plateformes technologiques avancées en IA, en apprentissage automatique, en Internet des objets, en informatique infonuagique et en calcul de haute performance
gui sont susceptibles d’étre utilisées pour I'exploitation de nouveaux gisements pétroliers et gaziers. Le proposeur note que ces activités entrainent des partenariats
avec des acteurs du secteur pétrolier et gazier, tels qu’ExxonMobil, qui ne respectent pas les normes de neutralité carbone largement reconnues, incluant les
émissions de portée 3. Pour le proposeur, cette situation souléve des interrogations sur la cohérence des engagements climatiques de Microsoft et sur les risques
financiers et d'atteinte a la réputation auxquels I'entreprise s'expose. En mettant en avant uniquement I'impact positif de ses technologies tout en omettant leur
usage dans I'extraction de combustibles fossiles, Microsoft pourrait étre accusée d’écoblanchiment. De plus, les émissions associées a ses contrats de service
infonuagique avec I'industrie pétroliére et gaziére ne sont pas prises en compte dans les divulgations ou objectifs actuels. Le conseil s'oppose a la proposition, car la
société considére que ses divulgations et méthodes actuelles sont déja suffisantes pour gérer les risques liés au secteur de I'énergie. Le proposeur ajoute que
I'expansion des technologies avancées de Microsoft dans le secteur des énergies fossiles a déja suscité une couverture médiatique importante, entrainant des
dommages a sa réputation ainsi que des protestations et des démissions publiques de membres du personnel. Par ailleurs, bien que la société fournisse plusieurs
rapports sur les risques liés a I'lA, la vente de produits technologiques avancés au secteur des énergies fossiles y est absente. Par exemple, le Responsible Al
Transparency Report, qui présente les efforts de Microsoft pour développer ses technologies de maniére responsable et la facon dont elle décide du déploiement de
ses applications génératives, ne mentionne pas de maniére significative la vente de ses technologies au secteur des énergies fossiles. Cette position contraste
fortement avec celle de sa concurrente directe Google, qui s'est engagée a ne pas construire d’algorithmes d’lA et d’apprentissage automatique personnalisés pour
faciliter I'extraction en amont dans lI'industrie pétroliére et gaziére, creusant ainsi un écart important en matiére de durabilité environnementale et économique.
Face a ces enjeuy, il est essentiel d’exiger une meilleure divulgation de la part de Microsoft. Les actionnaires doivent étre informés des risques liés aux partenariats
de I'entreprise avec le secteur des énergies fossiles, notamment en matiére de réputation, de concurrence et d’exploitation. Cette transparence leur permettrait
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d’évaluer plus précisément I'exposition de la société a ces risques dans le contexte de la transition énergétique en cours. Par conséquent, nous recommandons de
soutenir cette proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Willis J. Johnson

01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : A. Jayson Adair X

01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Matt Blunt X

01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven D. Cohan X

01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel J. Englander X

01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James E. Meeks X

01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas N. Tryforos X

01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Diane M. Morefield X

01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stephen Fisher

01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Cherylyn Harley LeBon X

01.11 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carl D. Sparks X

01.12 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey Liaw X
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. X
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP.

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

| v | x



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Willis J. Johnson | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Il est président du conseil de cette entreprise dont la divulgation climatique est jugée insuffisante. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : A. Jayson Adair | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Il est président du conseil de cette entreprise dont la divulgation climatique est jugée insuffisante. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Matt Blunt | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Steven D. Cohan | | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Daniel J. Englander | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat non indépendant est administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Il est membre du comité des mises en
candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque
de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James E. Meeks | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas N. Tryforos | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Diane M. Morefield | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Elle est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
gu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Stephen Fisher | |


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Cherylyn Harley LeBon | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Elle est
membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
gu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carl D. Sparks | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Il est membre du
comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est
responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jeffrey Liaw | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération n'est pas basée sur la
performance de l'entreprise. Le systéme de rémunération ne comporte pas de composante a long terme. Cela encourage les cadres a se concentrer sur les résultats
a court terme, au détriment potentiel des performances a long terme de I'entreprise. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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913509/6.1 Optimum - 913509/6.1 17323




ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01 Proposition afin d'autoriser les administrateurs a effectuer des désinvestissements d'actifs. | |

ITEMO1 CA POLITIQUE

Proposition afin d'autoriser les administrateurs a effectuer des désinvestissements d'actifs. | |

Proposeur : CA

Le Fonds de placement immobilier First Capital sollicite I'approbation des actionnaires pour une réorganisation visant a simplifier sa structure en mettant fin a
I'existence de sa filiale entiérement détenue First Capital Realty Inc. A I'issue de cette réorganisation, la majorité du portefeuille immobilier sera détenue par des
sociétés en commandite et des fiducies liées. La stratégie du Fonds demeurera conforme a ce qui a déja été communiqué. De plus, une fois la réorganisation
complétée, les porteurs de parts conserveront le méme nombre de parts, du méme type et dans la méme proportion qu’avant 'opération. La proposition ne porte pas
atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

01.12

02

03

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver |'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Toche LLP.

Peter E. Bisson

Maria Black

: David V. Goeckeler

Linnie M. Haynesworth

: Francine S. Katsoudas

Nazzic S. Keene

Karen S. Lynch

: Thomas J. Lynch

Scott F. Powers

Carlos A. Rodriguez

: Robert Holmes Swan

:Sandra S. Wijnberg

CA

CA

POLITIQUE

X

POLITIQUE

| x



Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Peter E. Bisson | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege a ce comité. Il siége au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Maria Black | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Elle est actuellement chef de la direction de
I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : David V. Goeckeler | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de Sandisk Corporation et siége au
comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
1 1
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linnie M. Haynesworth | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Francine S. Katsoudas | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniqguement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est Directrice des ressources humaines, des politiques et
des objectifs chez Cisco Systems, Inc. et siege au comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Nazzic S. Keene | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
| |
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen S. Lynch | |

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette
nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas J. Lynch | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil de cette entreprise dont la divulgation
climatique est jugée insuffisante. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott F. Powers | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil d'une autre entreprise et siége a plus de
deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Carlos A. Rodriguez | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert Holmes Swan | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau
candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.12 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Sandra S. Wijnberg | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité de vérification n'est pas
constitué uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est présidente du conseil d'une autre entreprise et siege
a plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires.
Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
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Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Il existe un programme global (omnibus),
ce a quoi s'oppose la politique. Ce type de programme comprend au moins trois types d'octroi. Il est donc difficile d'évaluer I'impact d'un tel programme sur les
intéréts des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Deloitte & Toche LLP. | |

Proposeur: CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. L'indépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. La proposition est conforme a la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque fagon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02

03

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert M. Calderoni

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jason Conley

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tracy A. Embree

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jeneanne Hanley

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin J. Kennedy

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. McMullen

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Victor Peng

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jamie Samath

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Susan Taylor

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard P. Wallace

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP.

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert M. Calderoni

Proposeur : CA

CA

CA

POLITIQUE

X

POLITIQUE

| x




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jason Conley | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Tracy A. Embree | |

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jeneanne Hanley | |

Proposeur: CA
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L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin J. Kennedy | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. |l siege au conseil
depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la
société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci.
C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. McMullen | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Le président du conseil n'est pas indépendant.
Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
| |
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Victor Peng | | ) ¢

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération. Il entretient d'autres types de rapports économiques
significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Jamie Samath | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Susan Taylor | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en
faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA  POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Richard P. Wallace | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Les indemnités de départ excédent deux
fois le salaire. Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
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reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

01.11

02

03

04

05

06

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice :

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Sohail U. Ahmed

: Timothy M. Archer

: Eric K. Brandt

Ita M. Brennan

: Michael R. Cannon

John M. Dineen

Mark Fields

:Ho Kyu Kang

: Bethany J. Mayer

Jyoti K. Mehra

: Abhijit V. Talwalkar

Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP.

Proposition afin de modifier les statuts de I'entreprise pour limiter la responsabilité de certains dirigeants comme le permet la loi du Delaware.

Proposition d'actionnaire afin de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire.

CA

POLITIQUE



ITEM01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Sohail U. Ahmed | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Timothy M. Archer | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Eric K. Brandt | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siege au conseil
depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa

position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des
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conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable
de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un
vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Ita M. Brennan | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Michael R. Cannon | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siege au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siége a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John M. Dineen | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Mark Fields | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ho Kyu Kang | |

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
| |
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Bethany J. Mayer | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jyoti K. Mehra | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.11 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siege a un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du
conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La rémunération comporte un régime de
rémunération par actions qui ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le droit a la plus-value des actions est compris dans le régime. Ce type d'octroi
s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque associé a la détention d'actions n'est pas réel.
Le PDG percoit 3 fois plus qu'un autre dirigeant et le ratio d'équité interne est supérieur a 1 pour 170. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver le régime de rémunération incitative a long terme. | | X

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le régime prévoit I'octroi d'actions a des consultants, des
fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Le droit a la plus-value des actions s'apparente aux actions fictives. Ce type d'octroi n'aligne pas l'intérét des
dirigeants a celui des actionnaires, car le risque associé a la détention d'action n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification KPMG LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE
Proposition afin de modifier les statuts de I'entreprise pour limiter la responsabilité de certains dirigeants comme le permet la loi du Delaware. | | X

Proposeur: CA

'Etat du Delaware a récemment modifié sa loi sur les sociétés pour leur permettre d'exonérer certains cadres supérieurs de leur responsabilité pour certains
mangquements a leurs obligations fiduciaires. Plus précisément, la loi permet d’éliminer la responsabilité pour les dommages pécuniaires en cas de violation du devoir
de diligence par un dirigeant, dans le cadre de plaintes directes déposées par des actionnaires, y compris les actions collectives. La proposition vise a mettre en place
cette modification qui limite la possibilité pour les actionnaires d'obtenir réparation en cas de manquement a son obligation fiduciaire de la part d'un dirigeant. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. | X |

Proposeur : John Chevedden

Cette proposition permettrait aux actionnaires représentant une participation actionnariale raisonnable (par rapport a la taille de la compagnie) de 10 % de
convoquer une assemblée générale extraordinaire. Il est raisonnable de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. La
proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.


mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement




g GROUPE
INVESTISSEMENT
RESPONSABLE

RAPPORT DE VOTE

EMETTEUR
Wolters Kluwer NV (WKL)

DATE D'ASSEMBLEE
2025-11-03,

PAYS
Pays-Bas

DATE DE CLOTURE DES REGISTRES
2025-10-06

LIEU DE LASSEMBLEE

TYPE D’ASSEMBLEE
Extraordinaire

IDENTIFIANT
N9643A197



http://proxy.gir-canada.com/

POLITIQUE: SHARE - Optimum

NUMERO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS
000405000 Optimum - 000405000 9470




ITEM  PROPOSITION CA POLITIQUE

02.01 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance :Rose Lee
02.02 Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Hilmet Ersek.
ITEM 02.01 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'une membre du conseil de surveillance :Rose Lee | |

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants.
Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection par tranche d'un membre du conseil de surveillance : Hilmet Ersek. | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Lélection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas
aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. Les comités-clés sont composés uniquement de membres indépendants. Ce
candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
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Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information
publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM  PROPOSITION
01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie W. Barstad.
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beverly K. Carmichael.
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen L. Carnahan.
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert E. Coletti.
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott D. Farmer.
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci.
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace.
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Todd M. Schneider.
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald W. Tysoe.
02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.
03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP.
04 Proposition d'actionnaire afin de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire.
ITEM 01.01

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Melanie W. Barstad.

Proposeur : CA

CA

CA

POLITIQUE

X X X X X X X X X

POLITIQUE

| x




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle sieége
au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur
intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence
de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beverly K. Carmichael. | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Karen L. Carnahan. | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits
d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Robert E. Coletti. | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Scott D. Farmer. | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est un ancien dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci. | | X

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph Scaminace. | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon la politique. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat non indépendant est
administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Todd M. Schneider. | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. |l est actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Ronald W. Tysoe. | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Il siege au conseil
depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la
société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci.
C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur: CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. La politique indique une opposition aux
régimes d'options d'achat d'actions pour les administrateurs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification Ernst & Young LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
Proposition d'actionnaire afin de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. | X |

Proposeur : CA

Cette proposition permettrait aux actionnaires représentant une participation actionnariale raisonnable (par rapport a la taille de la compagnie) de 10 % de
convoquer une assemblée générale extraordinaire. Il est raisonnable de permettre aux actionnaires de réclamer une assemblée générale extraordinaire. Un vote en
faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01

02.01

02.02

02.03

02.04

02.05

02.06

02.07

02.08

02.09

03

ITEMO1

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver la réorganisation de la fiducie en fonds commun de placement a capital variable.

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Ronn R. Bagge

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Todd J. Barre

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Brian Hartigan

Proposition afin d'approuver I'élection de la fiduciaire : Victoria J. Herget

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Marc M. Kole

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Yung Bong LIM

Proposition afin d'approuver I'élection de la fiduciaire : Joanne Pace

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Gary R. Wicker

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Donald H. Wilson

Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie.

Proposition afin d'approuver la réorganisation de la fiducie en fonds commun de placement a capital variable.

Proposeur : CA

CA

POLITIQUE

POLITIQUE

Les actionnaires du fonds Invesco QQQ, série 1, sont appelés a se prononcer sur une proposition visant 3 modifier la structure juridique du fonds, afin de le faire
passer d’'une fiducie de placement a un fonds commun de placement a gestion active. Ce changement, effectué en vertu de la loi américaine de 1940 sur les sociétés
d’investissement, n'aura pas d’incidence sur les opérations quotidiennes du fonds du point de vue des investisseurs. Toutefois, il entrainera une évolution de la



gouvernance : la Bank of New York Mellon, actuellement fiduciaire, sera remplacée par un conseil d’administration composé de fiduciaires individuels et la gestion
du fonds sera confiée a un gestionnaire de placements externe. La Bank of New York Mellon continuera néanmoins a fournir des services administratifs, de garde et
de transfert, assurant ainsi la continuité opérationnelle du fonds. La proposition ne porte pas atteinte aux intéréts des actionnaires. Un vote en faveur de la
proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Ronn R. Bagge | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Todd J. Barre | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.03 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Brian Hartigan | |
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est actuellement un dirigeant de I'entreprise. Il n'existe aucun facteur d'abstention a
I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de la fiduciaire : Victoria J. Herget | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Marc M. Kole | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.06 CA  POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Yung Bong LIM | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de la fiduciaire : Joanne Pace | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de cette nouvelle candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Gary R. Wicker | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection du fiduciaire : Donald H. Wilson | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Bien que le pourcentage de femmes soit inférieur a 30 %, nous appuierons néanmoins
I'élection du candidat cette année, puisqu’il s’agit de la premiére nomination du comité. Cette situation devra toutefois étre réévaluée I'an prochain. Il n'existe aucun
facteur d'abstention a I'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'autoriser diverses parties reliées, généralement considérées comme « intéressées », a traiter avec la compagnie. | |

Proposeur: CA

Cette proposition demande aux actionnaires d'approuver un accord de conseil en investissement avec Invesco Capital Management LLC dans le cadre de la
conversion du fonds, qui passera de fiducie de placement a fonds négocié en Bourse a capital variable. Le promoteur du fonds, Invesco Capital Management LLC,
recommande d'approuver cette proposition pour trois raisons principales : le conseiller fournira des services de gestion de placement, les frais diminueront de 2
points de base par rapport aux niveaux actuels et le conseiller posséde une expérience importante avec des produits similaires comme I'Invesco NASDAQ 100 ETF,
démontrant son expertise dans cette stratégie d'investissement particuliére. La proposition est dans l'intérét des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise Russell Fleming
01.02 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lance M. Fritz X
01.03 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda A. Harty X
01.04 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Lobo X
01.05 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer A. Parmentier X
01.06 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : E. Jean Savage X
01.07 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura K. Thompson
01.08 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James R. Verrier
01.09 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James L. Wainscott X
01.10 Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beth A. Wozniak X

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. X

03 Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP.

ITEM 01.01 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Denise Russell Fleming | | X

Proposeur : CA




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Le président du conseil n'est pas
indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des
mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les
membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Lance M. Fritz | | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il entretient
d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Le président du conseil n'est pas indépendant.
Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en
candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du
comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Linda A. Harty | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle sieége
au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur
intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence
de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM01.04 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Lobo | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de vérification et au comité de rémunération. Il entretient d'autres
types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Il est chef de la direction de Stryker Corporation et siége au
comité de rémunération, ce qui est contraire a la politique. Il est chef de la direction de I'entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre
de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Jennifer A. Parmentier | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniqguement de
membres indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon I'entreprise. Cette candidate est a |a fois chef de la direction et présidente du conseil, ce qui
est contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : E. Jean Savage | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siege au comité de vérification et au comité des mises en candidature. Elle
entretient d'autres types de rapports économiques significatifs avec un client, un fournisseur ou un consultant de la société. Elle est chef de la direction d'une autre
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entreprise et siége a plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité a bien servir les intéréts des
actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Laura K. Thompson | |

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James R. Verrier | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : James L. Wainscott | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
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membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siége au
conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur
intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence
de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Ce candidat non indépendant est administrateur principal
et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Beth A. Wozniak | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de nVent Electric PLC et siége au comité de rémunération,
ce qui est contraire a la politique. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE
Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Le droit a la plus-value des actions est
compris dans le régime. Ce type d'octroi s'apparente aux actions fictives. Les intéréts des dirigeants ne sont pas alignés sur ceux des actionnaires, car le risque
associé a la détention d'actions n'est pas réel. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification : Deloitte & Touche LLP. | |

Proposeur : CA
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La majorité des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et constatée.
Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise aupreés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

02

03

ITEM 01.01

PROPOSITION

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas F. Bonadio

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph G. Doody

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John B. Gibson

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Pamela A. Joseph

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Theresa M. Payton

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Price

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph M. Tucci

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph M. Velli

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kara Wilson

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.

Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP.

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Martin Mucci

Proposeur

:CA

CA

CA

POLITIQUE

X

POLITIQUE

| x




L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniguement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
un ancien dirigeant de I'entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire a la politique. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Thomas F. Bonadio | |

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe
aucun facteur d'abstention a I'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.03 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph G. Doody | | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege a
ces comités. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont
ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris
de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : John B. Gibson | | X
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon I'entreprise. Il est
actuellement chef de la direction de I'entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Pamela A. Joseph | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le
président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de
ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Theresa M. Payton | |

Proposeur: CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA  POLITIQUE
I I
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Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Kevin A. Price | | X

Proposeur : CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniqguement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le
président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de
ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que
nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM01.08 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph M. Tucci | | X

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siége a
ces comités. |l siege au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des conflits d'intéréts potentiels qui ne sont
ni dans le meilleur intérét de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris
de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Ce candidat non indépendant est
administrateur principal et le poste n'est pas temporaire. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administrateur : Joseph M. Velli | | X

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siege
au comité de rémunération. Il siege au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM01.10 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver I'élection de I'administratrice : Kara Wilson | |

Proposeur: CA

Lindépendance des candidats a été vérifiée et I'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en
candidature et le comité de rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. II
n'existe aucun facteur d'abstention a I'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants. | | X

Proposeur : CA

On constate, aprés une analyse compléte du régime de rémunération, qu'il ne répond pas a tous les critéres de la politique. Aucun critére de performance ESG n'est
disponiblelLa politique indique une opposition aux régimes d'options d'achat d'actions pour les administrateurs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEMO3 CA POLITIQUE
Proposition afin d'approuver la nomination de la firme de vérification PricewaterhouseCoopers LLP. | |

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés a la firme proviennent des services de vérification financiére. Lindépendance de la firme de vérification a été vérifiée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du

Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l'opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur I'information

publique ainsi que sur I'information acquise auprés de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut étre copié ou
reproduit, en tout ou en partie, de quelque facon que ce soit, sans I'autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.



