
La divergence comme force déterminante en 2026

En 2026, les marchés actions se caractérisent par une dispersion marquée entre les titres et les 

secteurs. 

Facteurs explicatifs de la dispersion en 2026

Plusieurs dynamiques ont contribué à l’accentuation de la dispersion en 2026. Premièrement, 

l’impact évolutif de l’intelligence artificielle (IA) est passé d’un moteur de performance généralisé 

à un facteur de différenciation. Les entreprises et secteurs perçus comme exposés à une disruption 

liée à l’IA, sans stratégie d’adoption claire, ont sous-performé, tandis que les acteurs liés aux 

infrastructures de l’IA ont tiré leur épingle du jeu.

Deuxièmement, les développements géopolitiques, notamment les perturbations de l’offre sur les 

marchés énergétiques, ont soutenu les secteurs liés aux matières premières.

Le graphique ci-dessous montre que la dispersion a atteint un niveau maximal, et de loin, sur les

dix dernières années. 

Dans le même esprit, la dispersion sectorielle — qui mesure l’écart de performance entre les 

secteurs les plus performants et les moins performants d’un marché — s’est imposée comme 
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une caractéristique déterminante de l’environnement d’investissement actuel. Elle a des 

implications importantes pour la construction de portefeuille, la gestion des risques et la 

génération d’alpha. Dans un tel contexte, la sélection sectorielle devient primordiale, les 

performances dépendant davantage du positionnement que de la direction globale du marché. 

Constats empiriques de la dispersion

La dispersion entre secteurs au début de l’année 2026 s’avère exceptionnellement élevée au 

regard des standards historiques. 

Notre carte thermique des performances relatives aux États-Unis, en Europe et au Canada met en 

évidence des phénomènes atypiques.

Principaux enseignements : 

• L’énergie et les matériaux se distinguent par une performance solide et constante aux 

États-Unis, en Europe et au Canada, confirmant le déplacement des allocations vers les actifs 

tangibles et l’exposition aux matières premières.

• La technologie n’est plus un leader homogène — elle reste dominante aux États-Unis et en 

Europe, mais accuse un net retard au Canada, illustrant une fragmentation accrue du leadership 

sectoriel. Le Canada est peu exposé aux infrastructures liées à l’IA et davantage orienté vers les 

logiciels, contrairement aux États-Unis et à l’Europe dont la représentation est plus équilibrée.

• Les services publics et les financières présentent des divergences extrêmes — parmi les plus 

faibles aux États-Unis, mais parmi les plus performants au Canada. Cela rappelle que la 

sensibilité aux facteurs macroéconomiques est plus déterminante que jamais.

• Les secteurs de la consommation, de l’immobilier et de la santé constituent les maillons faibles.
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Implications pour les investisseurs

La montée de la dispersion, tant au niveau des titres que des secteurs, entraîne plusieurs 

implications majeures pour les investisseurs :

1. Un potentiel accru de rotation : L’allocation dynamique du capital vers les secteurs gagnants, 

portés par les tendances macroéconomiques et structurelles, s’est révélée particulièrement 

bénéfique.

2. Une diversification de portefeuille plus nuancée : Si la dispersion peut renforcer les bénéfices 

de diversification, les actifs évoluant de manière plus indépendante, elle exige également une 

construction de portefeuille plus rigoureuse afin d’éviter des concentrations sectorielles non 

souhaitées.

3. Un risque idiosyncratique plus élevé : L’accentuation des écarts entre secteurs et titres rend 

les portefeuilles plus sensibles aux expositions spécifiques plutôt qu’aux mouvements de marché 

globaux, renforçant l’importance du suivi des risques.

Conclusion

La dispersion sectorielle s’impose comme un thème central en 2026, reflétant les transformations 

structurelles de l’économie mondiale et des marchés actions. Si elle accroît la complexité, elle 

offre également un large éventail d’opportunités pour les investisseurs capables d’analyser cet 

environnement en mutation. Dans ce contexte, le succès repose moins sur l’anticipation de la 

direction des marchés que sur l’identification des gagnants et des perdants relatifs entre les 

secteurs. Dans un marché dominé par la dispersion, les investisseurs doivent trouver un 

équilibre entre opportunités et risques. Les stratégies axées sur les dynamiques de marché 

sont susceptibles de surperformer. Par ailleurs, l’intégration de cadres d’allocation flexibles 

permet de tirer parti des opportunités liées à la dispersion.
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