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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice : Robin A. Abrams  

01.02 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Malcolm Frank  

01.03 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice : Laurie A. Siegel  

01.04 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Elisha Wiesel  

02 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation : Ernst & Young LLP.  

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

04 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice : Robin A. Abrams  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège à ces comités. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Cette candidate, qui n'est pas indépendante, est aussi présidente du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Malcolm Frank  

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. La présidente du conseil n'est pas
indépendante. Cette situation crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité
des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les
membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice : Laurie A. Siegel  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur
d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Elisha Wiesel  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. On constate que le comité des mises en candidature et le comité de
rémunération ne sont pas constitués uniquement de membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à
l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation : Ernst & Young LLP.  

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la �rme proviennent des services de véri�cation �nancière. L'indépendance de la �rme de véri�cation a été véri�ée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. L’entreprise ne divulgue pas de façon
claire et détaillée les critères précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés à la performance. Une trop faibles part de la prime
incitative des membres de la haute direction est fondée sur le rendement. Cela limite l'ef�cacité de la prime en tant qu'incitatif à faire du bon travail, car une partie
de la prime sera octroyée même si les rendements sont mauvais. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

Proposeur : CA

La proposition vise à déterminer, de façon non contraignante, à quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérêt des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

02 Proposition a�n d'approuver les états �nanciers.  

03 Proposition a�n d'approuver la distribution d'un dividende de 21 DKK par action ordinaire.  

04 Proposition a�n d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.  

05 Proposition a�n d'approuver la rémunération des administrateurs.  

06.01 Proposition a�n de modi�er le contrat d'assurance en responsabilité civile des administrateurs.  

06.02 Proposition a�n d'approuver les statuts et les règlements.  

06.03 Proposition a�n d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.  

06.04 Proposition a�n d'approuver le rachat d'actions.  

07.01 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Lars Soren Rasmussen  

07.02 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Niels Peter Louis-Hansen  

07.03 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Annette Brüls  

07.04 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Carsten Hellmann  

07.05 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Jette Nygaard-Andersen  

07.06 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Marianne Wiinholt  

08 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation : EY Godkendt Revisionspartnerselskab.  

09 Proposition a�n d'octroyer les pouvoirs nécessaires à l’exécution des décisions de l’assemblée.  

ANALYSE



ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver les états �nanciers.  

Proposeur : CA

On constate que moins des trois quarts des honoraires versés à la �rme de véri�cation qui a préparé les états �nanciers proviennent des services de véri�cation. Un
vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la distribution d'un dividende de 21 DKK par action ordinaire.  

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander la distribution des pro�ts. De plus, la distribution d’un dividende ordinaire est dans l'intérêt
des actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver le rapport sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après analyse complète du rapport de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Il n’y a pas d’objectifs de performance liés
soit à la performance de l’entreprise, soit à la performance de cette dernière par rapport à celle des pairs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la rémunération des administrateurs.  

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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Proposeur : CA

La rémunération des administrateurs respecte les critères de la politique. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n de modi�er le contrat d'assurance en responsabilité civile des administrateurs.  

Proposeur : CA

Les administrateurs ont un devoir de diligence dans la supervision des activités de la société qu'ils servent. Ils sont tenus d'agir de bonne foi et dans le meilleur
intérêt des actionnaires. Le contrat d'assurance permet aux administrateurs de béné�cier d’un remboursement des frais et des dépenses à la suite d’une poursuite
survenant dans le cadre de leurs fonctions. Ce contrat les met à l’abri des conséquences �nancières d’éventuelles erreurs ou négligences involontaires commises
dans l’exercice de leurs fonctions. Bien qu'une telle protection diminue la responsabilité des administrateurs à l'égard de leurs actions, elle permet également
d'attirer et de retenir des administrateurs compétents au sein du conseil de la société. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver les statuts et les règlements.  

Proposeur : CA

Les modi�cations apportent généralement des clari�cations aux statuts actuels et sont d'ordre administratif. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la politique sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA
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On constate, après analyse complète de la politique de rémunération, qu'elle ne répond pas à tous les critères de la politique. Il n’y a pas d’objectifs de performance
liés soit à la performance de l’entreprise, soit à la performance de cette dernière par rapport à celle des pairs. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver le rachat d'actions.  

Proposeur : CA

Il est de la responsabilité du conseil d'administration de recommander le rachat de certaines actions ou catégories d’actions, sur la base d'une analyse des besoins et
des occasions stratégiques. Les actions rachetées ne représenteront pas plus de 10 % des actions en circulation. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Lars Soren Rasmussen  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siège à tous les comités-clés. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Il est président
du conseil de l'entreprise et siège à plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien
servir les intérêts des actionnaires. Il siège à un comité de véri�cation qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires versés aux véri�cateurs ne soient pas
reliés à la véri�cation. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Niels Peter Louis-Hansen  

Proposeur : CA

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
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L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par l'entreprise, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il détient un
pourcentage des actions avec droit de vote de la société, ce qui compromet son indépendance. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée
des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Annette Brüls  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des con�its
d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Carsten Hellmann  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il siège à un comité de véri�cation qui a approuvé le fait que plus de 25 % des honoraires
versés aux véri�cateurs ne soient pas reliés à la véri�cation. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.05 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Jette Nygaard-Andersen  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des con�its
d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07.06 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Marianne Wiinholt  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle siège à un comité de véri�cation qui a approuvé le fait que plus de 25 % des
honoraires versés aux véri�cateurs ne soient pas reliés à la véri�cation. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation : EY Godkendt Revisionspartnerselskab.  

Proposeur : CA

Plus du quart des honoraires versés à la �rme ne proviennent pas des services de véri�cation �nancière. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 09 CA POLITIQUE
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Proposition a�n d'octroyer les pouvoirs nécessaires à l’exécution des décisions de l’assemblée.  

Proposeur : CA

Il s'agit d'une formalité. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Reid G. Hoffman  

01.02 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Hugh F. Johnston  

01.03 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice: Teri L. List  

01.04 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice: Catherine MacGregor  

01.05 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark Mason  

01.06 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Satya Nadella  

01.07 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Sandra E. Peterson  

01.08 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Penny S. Pritzker  

01.09 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Carlos A. Rodriguez  

01.10 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Charles W. Scharf  

01.11 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : John W. Stanton  

01.12 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Emma N. Walmsley  

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

03 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.  1

04 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation: Deloitte & Touche LLP.  

05
Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport sur les écarts médians de rémunération et d’avantages liés aux soins concernant la
santé reproductive et la dysphorie de genre fondés sur le sexe.  

06
Proposition d’actionnaire demandant que l’entreprise publie un rapport détaillant les risques associés à l’omission du « point de vue » et de l’« idéologie
» dans sa politique écrite d’égalité des chances en matière d’emploi.  



07
Proposition d’actionnaire demandant que la société fournisse un rapport qui précise sa politique en matière de réponse aux demandes de suppression
ou de retrait de contenu de ses plateformes provenant de la Maison-Blanche, de membres du Congrès ou de toute autre agence, entité ou société sous-
traitante au nom du gouvernement des États-Unis.

 

08
Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport indépendant a�n d’évaluer les risques �nanciers et d’atteinte à
la réputation pouvant découler de l’implication de l’entreprise dans le développement d’armes utilisées par l’armée à des �ns d’entraînement ou de
combat.

 

09
Proposition d’actionnaire demandant que l’entreprise publie un rapport décrivant comment elle protège les béné�ciaires de son régime de retraite
401(k) disposant d’un horizon d’investissement à long terme contre les risques découlant de l’investissement dans des entreprises contribuant au
changement climatique.

 

10 Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport sur la transparence �scale.  

11
Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les implications de l’implantation de centres de
données infonuagiques de Microsoft dans des pays présentant d’importantes préoccupations en matière de droits de la personne, ainsi que les
stratégies de l’entreprise pour atténuer ces impacts.

 

12
Proposition d'actionnaire demandant que les organisations recevant des dons de Microsoft divulguent les dépenses effectuées pour des activités
politiques.  

13

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport annuel évaluant les risques pour les activités et les �nances de
l’entreprise, de même que les risques pour le bien-être public, qui découlent du rôle de l’entreprise dans la facilitation de la désinformation et de la
mésinformation diffusées ou générées par l’intelligence arti�cielle (IA), les mesures, le cas échéant, que l’entreprise envisage pour remédier à ces
dommage, ainsi que l’ef�cacité de ces efforts.

 

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Reid G. Hoffman  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Hugh F. Johnston  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef des �nances de Pepsico et siège à plus d'un conseil d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice: Teri L. List  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le chef de la direction préside également le conseil d'administration. Cet arrangement
crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice: Catherine MacGregor  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction d'Engie SA et siège à plus d'un conseil d'administration au
total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Mark Mason  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce nouveau candidat. Un vote en faveur du
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Satya Nadella  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Ce candidat est à la fois chef de la direction et président du conseil, ce qui est contraire
à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Sandra E. Peterson  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le chef de la direction préside également le conseil d'administration. Cet arrangement
crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Penny S. Pritzker  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Carlos A. Rodriguez  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président directeur d'Automatic Data Processing et siège à plus d'un conseil
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Charles W. Scharf  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de Wells Fargo & Company et siège à plus d'un conseil
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Le chef de la direction
préside également le conseil d'administration. Cet arrangement crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui
de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison
que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Il est chef de la direction de Wells Fargo et siège au comité de rémunération, ce qui est
contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : John W. Stanton  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est président du conseil de Trilogy International Partners et siège à plus de deux conseils
d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Emma N. Walmsley  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que les deux tiers d'entre eux sont indépendants. Les comités-clés sont composés uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est chef de la direction de GSK PLC et siège au comité de rémunération, ce qui est
contraire à la politique. Elle est chef de la direction d'une autre entreprise et siège à plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé
et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Le PDG était payé plus de 200 fois le
salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent à des sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le
long terme, une telle situation peut conduire à des retombées négatives pour l'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.
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Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants.  1

Proposeur : CA

La proposition vise à déterminer, de façon non contraignante, à quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérêt des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation: Deloitte & Touche LLP.  

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la �rme proviennent des services de véri�cation �nancière. L'indépendance de la �rme de véri�cation a été véri�ée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport sur les écarts médians de rémunération et d’avantages liés aux soins concernant la santé
reproductive et la dysphorie de genre fondés sur le sexe.  

Proposeur : National legal and policy center.

La question de l’équité en matière de rémunération entre les sexes représente un enjeu social important et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises
divulguent des informations à ce sujet. Cependant, le proposeur, le National Legal and Policy Center (NLPC), est reconnu comme un groupe idéologique de droite qui
s’oppose au courant de l'investissement responsable. Il utilise en outre le système de propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs
investisseurs ayant à cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent l’apparence de
propositions d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour améliorer la performance sociale ou environnementale des
entreprises, mais après examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de contrecarrer les actions de l'entreprise dans ces domaines. Dans le
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cas présent, il remet en question les avantages offerts par Microsoft aux personnes transgenres pour des soins de réassignation sexuelle, ainsi qu’aux femmes qui se
font d’avorter, comme le remboursement de leurs frais de déplacement et d’hébergement lorsque l’interruption volontaire de grossesse doit être effectuée dans un
autre État, en raison des lois restreignant le droit à l’avortement dans plusieurs États américains. Par conséquent, nous ne pensons pas qu’il soit justi�é d’appuyer la
proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 06 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que l’entreprise publie un rapport détaillant les risques associés à l’omission du « point de vue » et de l’« idéologie » dans sa
politique écrite d’égalité des chances en matière d’emploi.  

Proposeur : National Center For Public Policy Research

La question de la diversité, de l’équité et de l’inclusion est un enjeu social majeur et il est dans l’intérêt des actionnaires que les entreprises divulguent des
informations à ce sujet. Cependant, dans le cas présent, nous avons des doutes sérieux quant aux intentions réelles du proposeur. En effet, le National Center for
Public Policy Research (NCPPR) est reconnu comme un groupe idéologique qui s’oppose au courant de l'investissement responsable. Il utilise en outre le système de
propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés
ouvertes. Ses propositions d’actionnaire ont souvent l’apparence de propositions d’investisseurs responsables qui demandent des informations ou des actions pour
améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais après examen, nous constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de
contrecarrer les actions de l'entreprise dans ces domaines. Notons que le NCPPR a souvent ciblé des sociétés qui défendent par exemple les droits des personnes
issues de la communauté lesbienne, gaie, bisexuelle et transgenre (LGBT) ou qui sont favorables à la lutte contre le changement climatique et au développement des
énergies renouvelables. Dans ce contexte, nous ne pensons pas qu’il soit justi�é d’appuyer la proposition. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 07 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que la société fournisse un rapport qui précise sa politique en matière de réponse aux demandes de suppression ou de retrait
de contenu de ses plateformes provenant de la Maison-Blanche, de membres du Congrès ou de toute autre agence, entité ou société sous-traitante au nom du
gouvernement des États-Unis.

 

Proposeur : Martin Matthew Guldner

Il est dans l’intérêt des investisseurs que l’entreprise fasse preuve de transparence en ce qui a trait aux demandes gouvernementales de suppression de contenu qui
pourraient limiter la liberté d’expression ou l’accès aux informations. Cependant, dans le cas présent, nous avons des doutes sérieux quant aux intentions réelles du
proposeur. En effet, ce dernier reprend une proposition qui a été soumise à différentes entreprises en 2023 par le National Center for Public Policy Research
(NCPPR) et le National Legal and Policy Center (NLPC). Ces deux organismes sont reconnus comme des groupes idéologiques de droite qui s’opposent au courant de
l'investissement responsable. Ils utilisent en outre le système de propositions d'actionnaire pour gangrener les efforts légitimes de plusieurs investisseurs ayant à
cœur de participer à l'avancement de la gouvernance des sociétés ouvertes. Leurs propositions d’actionnaire ont souvent l’apparence de propositions d’investisseurs
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responsables qui demandent des informations ou des actions pour améliorer la performance sociale ou environnementale des entreprises, mais après examen, nous
constatons que celles-ci pourraient avoir pour objectif de contrecarrer les actions de l'entreprise dans ces domaines. Par conséquent, nous ne pensons pas qu’il soit
justi�é d’appuyer la proposition et que celle-ci soit dans l’intérêt des actionnaires. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 08 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport indépendant a�n d’évaluer les risques �nanciers et d’atteinte à la réputation
pouvant découler de l’implication de l’entreprise dans le développement d’armes utilisées par l’armée à des �ns d’entraînement ou de combat.  

Proposeur : Harrington Investments Inc.

Les sociétés associées directement ou indirectement à des violations des droits de la personne sont exposées à des risques �nanciers, juridiques, d’exploitation et
d’atteinte à la réputation, voire de boycottage et de désinvestissement. Or, l’offre de certains produits à des forces militaires peut exposer Microsoft au risque de
contribuer à des violations de ces droits. Ces dernières années, Microsoft a fait l’objet de controverses en raison de ses liens avec certains organismes
gouvernementaux américains et du risque qu’elle participe ainsi à des violations des droits de la personne et des droits civils. Par exemple, en 2018, des employés
ont dénoncé sa décision de conclure des contrats avec le service de l’immigration et de l’application des règles douanières des États-Unis (ICE), qui a appliqué la
politique de tolérance zéro en matière d’immigration de l’administration Trump, laquelle a mené à la séparation d’enfants de leurs parents et à leur détention. Le
contrat de services infonuagiques de Microsoft avec le Pentagone (JEDI), annulé en 2021 après une contestation judiciaire d’Amazon, a aussi été condamné par des
employés qui estimaient que les outils qu’ils ont construits ne devraient pas aider à bâtir une force militaire « plus létale ». La décision de Microsoft de fournir à
l’armée américaine des lunettes de combat basées sur HoloLens a également suscité des critiques d’employés, dont une centaine ont réclamé l’annulation du contrat
et l’abandon du développement de technologies d’armement. La direction défend ce projet de réalité augmentée en déclarant que Microsoft ne refusera pas sa
technologie à des institutions élues démocratiquement pour protéger les libertés. Elle souligne que Microsoft travaille avec le ministère de la Défense des États-
Unis depuis 40 ans, que la société est engagée à fournir à l’armée américaine sa technologie, ainsi que son expertise et son point de vue sur des questions
technologiques, et que la meilleure façon de faire face aux risques liés à l’utilisation de sa technologie par l’armée est de discuter avec les institutions du pays. Par
ailleurs, nous constatons que Microsoft traite de l’usage responsable de la technologie dans sa déclaration sur les droits de la personne, qu’elle a adopté des
principes sur l’utilisation de sa technologie de reconnaissance faciale, qu’elle discute des pratiques responsables en matière d’intelligence arti�cielle (IA) sur son site
Internet et qu’elle a promis de mener une diligence raisonnable supplémentaire en matière de droits de la personne en ce qui a trait au rôle de ses technologies et à
leurs impacts potentiels sur certaines communautés dans certaines situations. Néanmoins, même si Microsoft publie des informations sur les risques liés à
l’utilisation de ses produits sur les droits de la personne, elle ne semble pas fournir de détails sur ses contrats militaires. Ces derniers ont d’ailleurs été exclus de son
évaluation de l’impact sur les droits de la personne de ses technologies d’infonuagique et d’IA publiée en 2023. Étant donné que l’utilisation de ses technologies dans
le cadre de contrats militaires l’expose à des risques importants, notamment en ce qui concerne sa réputation et son capital humain, Microsoft devrait rehausser sa
divulgation et expliquer comment elle tient compte des droits de la personne et des répercussions de ses technologies sur ces droits avant de les offrir à des
organismes gouvernementaux à vocation militaire. Cette divulgation permettra aux investisseurs de mieux comprendre comment elle gère les risques relatifs aux
droits de la personne associés à l’utilisation de ses produits. De la même façon, nous croyons qu’il est pertinent que Microsoft rende compte aux actionnaires des
risques auxquels l’expose sa collaboration avec des organisations militaires, dont les risques �nanciers et d’atteinte à la réputation, voire ceux liés à son capital
humain, lesquels peuvent avoir des impacts négatifs sur la valeur actionnariale. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 09 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que l’entreprise publie un rapport décrivant comment elle protège les béné�ciaires de son régime de retraite 401(k)
disposant d’un horizon d’investissement à long terme contre les risques découlant de l’investissement dans des entreprises contribuant au changement climatique.  

Proposeur : As You Sow and co-�lers

Les proposeurs demandent en particulier à Microsoft d’expliquer si l’inclusion d’entreprises à forte intensité en carbone dans ses options de retraite actuelles
contribue à accroître le risque pour les béné�ciaires et à réduire la performance du régime sur le long terme. Ils veulent également que Microsoft indique si
l’inclusion d’entreprises à forte intensité en carbone contribuant au changement climatique expose les jeunes participants du fonds de retraite à un risque
économique plus important que celui des participants plus proches de l’âge de la retraite. Malgré les efforts réalisés par Microsoft pour contrer le changement
climatique, les options offertes aux cotisants du fonds de retraite sont limitées. Ces derniers doivent avoir recours à BlackRock, dont certains fonds comportent des
risques climatiques non négligeables. En particulier, certains actifs des fonds de retraite 401(k) de Microsoft sont placés dans des fonds à horizon, qui ont une
exposition importante aux industries à forte intensité en carbone et aux industries qui participent de manière substantielle à la déforestation. L’entreprise propose
aux employés une sélection personnalisée en choisissant d’autres fonds, mais cette option est rarement utilisée. Une étude de Vanguard a constaté que dans les
régimes offrant une sélection personnalisée, seulement 1 % des participants se sont prévalus de cette possibilité en 2020, ce qui ne représente que 2 % des actifs du
régime. En outre, cette pratique peut nuire aux participants. Le bureau de la responsabilité gouvernementale a constaté que les participants qui géraient eux-mêmes
leurs investissements 401(k) faisaient face à des problèmes de mauvaise répartition et de manque de diversi�cation. Microsoft indique aussi que le fonds de retraite
est supervisé par un comité dédié de la direction, qui fait régulièrement appel à des conseillers en placement externes. La société ajoute que les proposeurs
insinuent à tort que ses employés sont inscrits par défaut au fonds BlackRock LifePath, car presque tous les nouveaux participants au régime 401(k) de Microsoft
sont tenus de choisir leurs placements et que la plupart des actifs du régime ne sont actuellement pas investis dans ces fonds. Les proposeurs indiquent que ces
fonds détiennent collectivement 26 % des actifs du régime, à savoir le segment le plus important des actifs du plan. Par ailleurs, le conseil d’administration considère
que la proposition ne tient pas compte du cadre �duciaire strict de la loi de sur la sécurité des revenus de retraite des employés. Sous l’administration Trump, une
règle établissait que la sélection des actifs pour un régime de retraite ne devait pas être basée sur des critères autres que les intérêts des béné�ciaires. En novembre
2022, le ministère du Travail a publié sa décision dé�nitive concernant la prise en compte par les �duciaires de facteurs ESG dans la sélection des options
d’investissement des fonds. Ce dernier a déterminé que les effets économiques du changement climatique constituent un sujet légitime d’attention pour les
�duciaires dans le cadre de la gestion des plans de retraite. Il semble donc essentiel que l’entreprise tienne compte à la fois de son devoir �duciaire et de
l’atténuation des risques climatiques. Bien que Microsoft considère qu’elle offre plusieurs options intégrant des facteurs ESG aux participants de son régime de
retraite, une divulgation plus claire concernant les risques climatiques serait béné�que. D’ailleurs, l’intégration de critères ESG dans certaines options du fonds de
retraite diffère grandement de l’évaluation et de la prise en compte du risque climatique lié aux actifs du fonds de retraite. Par conséquent, nous recommandons de
soutenir cette proposition. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 10 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant la publication d’un rapport sur la transparence �scale.  

Proposeur : AkademikerPension and co-�lers
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Cette proposition, qui demande plus de transparence sur les impôts et les taxes payés par Microsoft, est soumise pour une deuxième année consécutive et a obtenu
un taux d’approbation de 23 % en 2022, un très bon résultat pour une proposition d’actionnaire. Elle demande au conseil d’administration de publier un rapport de
transparence �scale en tenant compte des indicateurs et des directives énoncés dans la norme �scale de la Global Reporting Initiative (GRI). Cette dernière exige la
publication des activités commerciales d’une entreprise, y compris ses revenus, ses pro�ts, ses pertes et ses impôts, pays par pays. En ce moment, Microsoft ne
divulgue pas ses revenus et pro�ts réalisés en dehors des États-Unis. Or, l’Union européenne a adopté une directive pour mettre en place une divulgation par pays
pour les sociétés multinationales ayant des activités en Europe et générant un revenu supérieur à 860 millions de dollars américains. L’entreprise indique qu’elle
respecte les règles �scales auxquelles elle est assujettie. D’après l’OCDE, l’évasion �scale d’entreprises et de particuliers aux États-Unis pourrait s’élever à 100
milliards de dollars par an. Les assouplissements �scaux accordés par les gouvernements aux entreprises, y compris aux sociétés multinationales, lors de la
pandémie de COVID-19 ont ramené le débat autour de la juste part d’impôt dont nous devons tous nous acquitter sous peine de voir certains services publics se
dégrader. Le proposeur met en lumière les pro�ts de 315 milliards de dollars américains réalisés par une �liale irlandaise de Microsoft en 2020, alors que cette �liale
ne compte aucun employé. L’évitement �scal implique des risques �nanciers et d’atteinte à la réputation conséquents. Rappelons aussi que Microsoft a déjà été sous
les projecteurs de l'agence américaine Internal Revenu Services pour avoir transféré des pro�ts de près de 40 milliards de dollars américains à Porto Rico. Cette
situation n'est qu'un exemple de la liste de pratiques discutables de l'entreprise, une liste qui semble s'allonger chaque année. Ainsi, il est souhaitable que Microsoft
produise un rapport a�n de clari�er sa position en matière de �scalité pour les actionnaires. La proposition est dans l'intérêt des actionnaires. Un vote en faveur de
la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 11 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration commande un rapport évaluant les implications de l’implantation de centres de données
infonuagiques de Microsoft dans des pays présentant d’importantes préoccupations en matière de droits de la personne, ainsi que les stratégies de l’entreprise
pour atténuer ces impacts.

 

Proposeur : Eko and a co-�ler

Les sociétés qui mènent des activités dans des régions où il existe un risque élevé de graves atteintes aux droits de la personne sont exposées au risque d’être
associées à ces violations, de ternir leur image et leur réputation, ainsi que de faire l’objet de poursuites, de boycottages de consommateurs et de
désinvestissements. Dans le cas de Microsoft, le proposeur s’inquiète de son projet d’établir des centres de données dans des pays où d’importantes violations des
droits de la personne sont commises. Il est particulièrement préoccupé par son intention d’installer une zone infonuagique en Arabie saoudite, un pays qui, selon le
département d’État américain, ne protège pas la liberté d’expression, qui surveille, contrôle et censure Internet et qui ne respecte pas les droits fondamentaux des
cyberdissidents. Ce projet reçoit d’ailleurs une grande attention médiatique et est dénoncé par des organisations non gouvernementales. En mai 2023, 18 groupes
de défense des droits de la personne ont enjoint à Microsoft de suspendre son projet jusqu’à ce qu’elle puisse démontrer comment elle va limiter les risques
d’incidence négative sur les droits de la personne. Ils craignent en effet que l’entreprise devienne complice de la surveillance et de la répression des dissidents par le
gouvernement saoudien, qui a un bilan désastreux en matière de droits de la personne. Ils indiquent que la législation saoudienne accorde des pouvoirs étendus aux
agences gouvernementales pour accéder aux données personnelles et que la loi contre la cybercriminalité pourrait être utilisée pour forcer Microsoft à fournir les
données d’opposants au régime et de défenseurs des droits de la personne. D’après Human Rights Watch, ces lois sont mal dé�nies et ambiguës, ce qui pourrait
donner lieu à des abus. Notons aussi qu’en novembre 2019, le Guardian rapportait que deux employés de Twitter ont été accusés d’espionnage aux États-Unis, après
avoir obtenu des informations sur les comptes personnels d’opposants au gouvernement saoudien. La plainte fait état de l’effort coordonné des responsables
saoudiens pour recruter des employés de Twitter pour rechercher les données privées de milliers de comptes Twitter. En réponse à ces inquiétudes, Microsoft
assure avoir suivi son processus de diligence raisonnable et d’atténuation des risques en évaluant la création d’une zone infonuagique en Arabie saoudite et en
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déterminant qu’elle pourrait être exploitée d’une manière conforme à son engagement à protéger les droits fondamentaux. La société met aussi en exergue son
engagement envers les principes pour un infonuage de con�ance, qui garantiraient le maintien de normes relatives aux droits de la personne pour les services
infonuagiques dans le monde. Néanmoins, Microsoft ne semble pas avoir divulgué comment ces garanties seront mises en œuvre ou appliquées. Elle n’a pas
davantage publié d’évaluation d’impacts sur les droits de la personne pour son projet en Arabie saoudite. Compte tenu de la gravité des risques auxquels l’expose
l’établissement d’un centre de données dans un pays connu pour son non-respect des droits de la personne, y compris pour les activités en ligne, nous jugeons
raisonnable et prudent que Microsoft fournisse plus d’informations sur les risques liés au projet pour les droits de la personne et les mesures prises ou envisagées
pour les prévenir et les atténuer, notamment en ce qui a trait à la protection de la con�dentialité des données. La proposition ne lui demande pas de renoncer à son
projet, mais bien d’exposer comment elle va traiter ses impacts potentiels sur les droits de la personne. En se montrant proactive, en démontrant qu’elle a fait preuve
d’une robuste diligence raisonnable dans cette affaire et en présentant son évaluation des risques et ses stratégies pour les atténuer, Microsoft pourrait limiter les
risques �nanciers, juridiques, d’exploitation et d’atteinte à la réputation auxquels l’exposerait sa présence en Arabie saoudite. Un vote en faveur de la proposition a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 12 CA POLITIQUE

Proposition d'actionnaire demandant que les organisations recevant des dons de Microsoft divulguent les dépenses effectuées pour des activités politiques.  

Proposeur : Tulipshare Capital LLC

Le proposeur demande que Microsoft adopte une politique exigeant qu’avant de faire un don ou une dépense soutenant les activités politiques d’une association
commerciale, d’une organisation de protection sociale ou d’une entité établie et gérée principalement pour s’engager dans des activités politiques, l’entreprise exige
que cette organisation divulgue, au moins une fois par an, ses dépenses pour des activités politiques, y compris le montant dépensé et le destinataire, et que chacun
de ces rapports soit publié sur le site Internet de Microsoft. Bien que l’entreprise publie annuellement un rapport de lobbying, il est possible que les objectifs de
certaines organisations recevant un �nancement de Microsoft ne soient pas alignés sur les intérêts de l’entreprise et des actionnaires. Ce décalage potentiel
représente un risque d’atteinte à la réputation et, possiblement, un risque réglementaire et �nancier pour l’entreprise. La proposition est dans l'intérêt des
actionnaires. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 13 CA POLITIQUE

Proposition d’actionnaire demandant que le conseil d’administration publie un rapport annuel évaluant les risques pour les activités et les �nances de l’entreprise,
de même que les risques pour le bien-être public, qui découlent du rôle de l’entreprise dans la facilitation de la désinformation et de la mésinformation diffusées ou
générées par l’intelligence arti�cielle (IA), les mesures, le cas échéant, que l’entreprise envisage pour remédier à ces dommage, ainsi que l’ef�cacité de ces efforts.

 

Proposeur : Arjuna Capital And a co-�ler
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Le lancement de l’interface d’intelligence générative ChatGPT-3.5 en novembre 2022 constitue un jalon important de la prise de conscience collective des
possibilités et des risques liés à l’IA. En mars 2023, une lettre ouverte signée par plus d’un millier de personnalités et d’experts de l’IA a d’ailleurs exhorté les
laboratoires d’IA à cesser le développement d’IA plus puissantes que GPT-4 pendant au moins 6 mois. Ils af�rment que les IA « capables de rivaliser avec
l’intelligence humaine peuvent poser de sérieuses menaces pour la société et l’humanité, comme l’ont démontré des recherches approfondies et comme l’ont
approuvé les laboratoires d’IA les plus proéminents », ajoutant que « la technologie de l’IA avancée est en passe de changer radicalement l’histoire de la vie sur Terre,
et doit donc être plani�ée et gérée avec beaucoup de soin, de recul et de ressources ». Par conséquent, il est nécessaire de faire une pause pour travailler au
développement et à l’élaboration de protocoles de sécurité pour la conception et le développement d’IA avancées, a�n que les puissants systèmes actuels d’IA soient
plus précis, �ables, compréhensibles, transparents, robustes, dignes de con�ance et loyaux. Les signataires estiment en outre qu’il faudrait accélérer le
développement de systèmes de contrôle des IA robustes, en collaboration avec les responsables politiques. Leur objectif est de permettre à l’humanité de béné�cier
des bienfaits de l’IA actuelle et d’éviter un désastre. Selon eux, nous devrions notamment nous demander si nous devons « laisser des machines inonder nos moyens
d’information de propagande et de vérités subjectives ». Max Tegmark, président du Future of Life Institute, qui est cité par La Presse, croit que la défense de la
démocratie devrait être au cœur de nos préoccupations : « L’idée de démocratie est fondamentale, c’est celle que nous les humains pouvons prendre nos décisions. Et
ça ne marche pas si les gens ne vivent pas dans la même réalité mais dans plusieurs réalités parallèles […]. » Yoshua Bengio, chercheur et fondateur de l’Institut
québécois en intelligence arti�cielle qui est aussi cité par La Presse, explique que « Nous avons des outils [d’IA] qui sont essentiellement capables de maîtriser le
langage, et le langage est la clé du fonctionnement de nos sociétés. Ces outils peuvent être utilisés pour in�uencer et manipuler les gens […] Et ça va aller en
s’améliorant ». Malgré le cri d’alarme lancé par des sommités de l’IA, le moratoire n’a pas eu lieu : la recherche s’est poursuivie à un rythme effréné et les experts
demeurent très inquiets. C’est dans ce contexte que s’inscrit la proposition d’actionnaire. Microsoft, un partenaire de longue date d’OpenAI, la société qui a
développé ChatGPT, a renforcé ses liens avec celle-ci en 2023, en annonçant son intention d’y investir des milliards de dollars et d’intégrer sa version GPT-4 dans ses
produits. Microsoft reconnaît l’existence des risques de désinformation et de mésinformation liés à l’IA et a mis en place un programme pour les traiter. L’entreprise
assure avoir pris des mesures pour faire face à ces risques, dans le cadre de son engagement en faveur d’une IA responsable, et elle a promis au gouvernement
américain de publier un rapport annuel de transparence sur ses pratiques de gouvernance de l’IA. Néanmoins, le proposeur craint que ce rapport ne soit qu’une
répétition de ses autres rapports publics, qui décrivent simplement ses politiques et pratiques générales en matière d’IA, ce qui ne répond pas à sa demande. Le
proposeur réclame une évaluation complète des risques, des mesures prises pour y faire face et de l’ef�cacité de ces efforts. Ces informations permettraient aux
investisseurs de mieux jauger la gestion de Microsoft des risques découlant de la désinformation et de la mésinformation diffusées ou générées par l’IA et de les
rassurer, compte tenu de l’ampleur de ces risques, tant pour l’entreprise que pour l’ensemble de la société. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice: Charlene Barshefsky  

01.02 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice: Angela Wei Dong  

01.03 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Fabrizio Freda  

01.04 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Gary M. Lauder  

01.05 Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice: Jane Lauder  

02 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation PricewaterhouseCoopers LLP.  

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

04 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice: Charlene Barshefsky  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération. Elle siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice: Angela Wei Dong  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de la
candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Fabrizio Freda  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administrateur : Gary M. Lauder  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il a un lien de parenté direct avec un administrateur relié. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection par tranche de l'administratrice: Jane Lauder  

Proposeur : CA

L’élection s'effectue par tranches, ce qui ne permet pas aux actionnaires de s'exprimer en votant sur chaque membre du conseil annuellement. L'indépendance des
candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de membres
indépendants. Cette candidate n'est pas indépendante selon l'entreprise. Elle est actuellement une dirigeante de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation PricewaterhouseCoopers LLP.  

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la �rme proviennent des services de véri�cation �nancière. L'indépendance de la �rme de véri�cation a été véri�ée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. La majorité de la rémunération n'est pas
basée sur la performance de l'entreprise. Le PDG était payé plus de 200 fois le salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent à des
sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le long terme, une telle situation peut conduire à des retombées négatives pour
l'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

ITEM 04 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

Proposeur : CA

La proposition vise à déterminer, de façon non contraignante, à quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérêt des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré
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ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Sohail U. Ahmed  

01.02 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Timothy M. Archer  

01.03 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Eric K. Brandt  

01.04 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael R. Cannon  

01.05 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : John M. Dineen  

01.06 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Ho Kyu Kang  

01.07 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Bethany J. Mayer  

01.08 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Jyoti K. Mehra  

01.09 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar  

01.10 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Rick Lih-Shyng TSAI  

01.11 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Leslie F. Varon  

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

03 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

04 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation :Ernst & Young LLP.  

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Sohail U. Ahmed  



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Timothy M. Archer  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Eric K. Brandt  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael R. Cannon  

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de véri�cation et au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : John M. Dineen  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Ho Kyu Kang  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Bethany J. Mayer  
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Elle est membre du comité des mises en candidature et siège à un conseil
d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'elle est responsable de ce manque de diversité au sein du
conseil. Elle est présidente du conseil de Sempra Energy et siège à plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut
compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Jyoti K. Mehra  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Abhijit Y. Talwalkar  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est président du conseil d'iRythm Technologies et siège à plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est
trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Rick Lih-Shyng TSAI  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction de MediaTek et siège au comité de rémunération, ce qui est
contraire à la politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Leslie F. Varon  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Le PDG était payé plus de 200 fois le
salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent à des sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le
long terme, une telle situation peut conduire à des retombées négatives pour l'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

Proposeur : CA

La proposition vise à déterminer, de façon non contraignante, à quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérêt des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation :Ernst & Young LLP.  

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la �rme proviennent des services de véri�cation �nancière. L'indépendance de la �rme de véri�cation a été véri�ée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: SHARE - Optimum

NUMÉRO DE COMPTE NOM DU COMPTE NOMBRE D’ACTIONS

162535004 Optimum - 162535004 4550



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert M. Calderoni  

01.02 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Jeneanne Hanley  

01.03 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Emiko Higashi  

01.04 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Kevin J. Kennedy  

01.05 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael R. McMullen  

01.06 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Gary B. Moore  

01.07 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Marie E. Myers  

01.08 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Victor Peng  

01.09 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert A. Rango  

01.10 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Richard P. Wallace  

02 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cationPricewaterhouseCoopers LLP.  

03 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

04 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

05 Proposition a�n d'approuver le régime de rémunération incitative à long terme.  

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert M. Calderoni  



Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Un vote contre le candidat a
été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Jeneanne Hanley  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Emiko Higashi  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de véri�cation. Elle siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un
vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Kevin J. Kennedy  
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de véri�cation et au comité des mises en candidature. Il siège au conseil
depuis plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Michael R. McMullen  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction d'Agilent Technologies et siège à plus d'un conseil d'administration
au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Gary B. Moore  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des con�its d'intérêts
potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance
du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Marie E. Myers  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des con�its
d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la
gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Elle est
directrice �nancière de HP inc. et siège à plus d'un conseil d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien
servir les intérêts des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Victor Peng  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est chef de la direction d'AMD et siège au comité de rémunération, ce qui est contraire à la
politique. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Robert A. Rango  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de ce candidat. Un vote en faveur du candidat
a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Richard P. Wallace  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cationPricewaterhouseCoopers LLP.  

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la �rme proviennent des services de véri�cation �nancière. L'indépendance de la �rme de véri�cation a été véri�ée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. Le PDG était payé plus de 200 fois le
salaire moyen des Américains. Les grandes disparités salariales contribuent à des sociétés de plus en plus inégales, moins durables, inclusives et productives. Sur le
long terme, une telle situation peut conduire à des retombées négatives pour l'entreprise ou ses parties prenantes. Un vote contre la proposition a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

Proposeur : CA

La proposition vise à déterminer, de façon non contraignante, à quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérêt des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 05 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver le régime de rémunération incitative à long terme.  

Proposeur : CA

Le régime de rémunération par actions proposé ne répond pas à tous les critères de la politique. Le régime comprend l'octroi d'options d'achat d'actions et est offert
aux administrateurs. Le régime prévoit l'octroi d'actions à des consultants, des fournisseurs ou des employés contractuels de la société. Un vote contre la proposition
a été enregistré.

Vote enregistré
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POLITIQUE: SHARE - Optimum
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162535004 Optimum - 162535004 19055



ITEM PROPOSITION CA POLITIQUE

01.01 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Martin Mucci  

01.02 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas F. Bonadio  

01.03 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Joseph G. Doody  

01.04 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : David J. S. Flaschen  

01.05 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : John B. Gibson  

01.06 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : B. Thomas Golisano  

01.07 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Pamela A. Joseph  

01.08 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Theresa M. Payton  

01.09 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Kevin A. Price  

01.10 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Joseph M. Tucci  

01.11 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Joseph M. Velli  

01.12 Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Kara Wilson  

02 Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

03 Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

04 Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation PricewaterhouseCoopers LLP.  

ANALYSE

ITEM 01.01 CA POLITIQUE



Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Martin Mucci  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Ce candidat, qui n'est pas indépendant, est
aussi président du conseil, ce qui est contraire à la politique. Il est président du conseil de l'entreprise et siège à plus de deux conseils d'administration au total. Le
nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts des actionnaires. Un vote en faveur du candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.02 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Thomas F. Bonadio  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est membre du comité des mises en candidature et siège à un conseil d'administration qui
compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le
candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.03 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Joseph G. Doody  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité des mises en candidature. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Il est
membre du comité des mises en candidature et siège à un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons
qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré
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ITEM 01.04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : David J. S. Flaschen  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de véri�cation et au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis
plus de 10 ans. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.05 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : John B. Gibson  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est actuellement chef de la direction de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.06 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : B. Thomas Golisano  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat n'est pas indépendant selon l'entreprise. Il est un ancien dirigeant de l’entreprise. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.07 CA POLITIQUE
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Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Pamela A. Joseph  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate, considérée comme reliée par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Elle
siège au conseil depuis plus de 10 ans. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le
meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la
présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des candidatures. Elle est présidente du conseil d'une autre
entreprise et siège à plus de deux conseils d'administration au total. Le nombre de conseils est trop élevé et peut compromettre sa capacité à bien servir les intérêts
des actionnaires. Un vote contre la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.08 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Theresa M. Payton  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.09 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Kevin A. Price  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat est indépendant selon la politique. Il est membre du comité des mises en candidature et siège à un conseil d'administration qui
compte moins de 30 % de femmes. Du fait de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil
n'est pas indépendant. Cette situation crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le

mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement
mailto:info@gir-canada.com?subject=Demande%20de%20changement


comité des mises en candidature est responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté
contre les membres du comité des candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.10 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Joseph M. Tucci  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération et au comité des mises en candidature. Il siège au
conseil depuis plus de 10 ans. Il est membre du comité des mises en candidature et siège à un conseil d'administration qui compte moins de 30 % de femmes. Du fait
de sa position, nous considérons qu'il est responsable de ce manque de diversité au sein du conseil. Le président du conseil n'est pas indépendant. Cette situation
crée des con�its d'intérêts potentiels qui ne sont ni dans le meilleur intérêt de la société ni dans celui de ses actionnaires. Le comité des mises en candidature est
responsable de la gouvernance du conseil, y compris de la présidence de celui-ci. C'est pour cette raison que nous avons voté contre les membres du comité des
candidatures. Un vote contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.11 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administrateur : Joseph M. Velli  

Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Ce candidat, considéré comme relié par la politique, siège au comité de rémunération. Il siège au conseil depuis plus de 10 ans. Un vote
contre le candidat a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 01.12 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver l'élection de l'administratrice : Kara Wilson  
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Proposeur : CA

L'indépendance des candidats a été véri�ée et l'on constate que moins des deux tiers d'entre eux sont indépendants. Aucun comité-clé n'est composé uniquement de
membres indépendants. Cette candidate est indépendante selon la politique. Il n'existe aucun facteur d'abstention à l'égard de cette candidate. Un vote en faveur de
la candidate a été enregistré.

Vote enregistré

ITEM 02 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la rémunération des dirigeants.  

Proposeur : CA

On constate, après une analyse complète du régime de rémunération, qu'il ne répond pas à tous les critères de la politique. L’entreprise ne divulgue pas de façon
claire et détaillée les critères précis sur lesquels elle se base pour établir les régimes de rémunération liés à la performance. Un vote contre la proposition a été
enregistré.

Vote enregistré

ITEM 03 CA POLITIQUE

Vote consultatif sur la fréquence de la tenue d’un vote consultatif des actionnaires sur la rémunération des dirigeants. 1 1

Proposeur : CA

La proposition vise à déterminer, de façon non contraignante, à quelle fréquence les actionnaires auront la possibilité d'approuver le programme de rémunération
des dirigeants. Il est pertinent de pouvoir prendre position sur cet enjeu annuellement. Une fréquence d'un an est dans l'intérêt des actionnaires et a donc été
sélectionnée.

Vote enregistré

ITEM 04 CA POLITIQUE

Proposition a�n d'approuver la nomination de la �rme de véri�cation PricewaterhouseCoopers LLP.  
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Mise en garde : Les analyses contenue dans ce document sont produites en conformité avec la politique de vote requise par le Client du
Groupe investissement responsable inc. et ne représente en aucun cas l’opinion de ce dernier. Les analyses sont basées sur l’information
publique ainsi que sur l’information acquise auprès de notre fournisseur de données Glass, Lewis & Co. Ce rapport ne peut être copié ou

reproduit, en tout ou en partie, de quelque façon que ce soit, sans l’autorisation préalable du Groupe investissement responsable inc.

Proposeur : CA

Plus des trois quarts des honoraires versés à la �rme proviennent des services de véri�cation �nancière. L'indépendance de la �rme de véri�cation a été véri�ée et
constatée. Un vote en faveur de la proposition a été enregistré.

Vote enregistré
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